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Ejerskifte indenfor familien?
Der er ikke belæg for at sige, at virksomheder indenfor landbruget som er ejerskiftet indenfor familien er hverken dårligere eller bedre ledet end virksomheder ejerskiftet udenfor familien. Konklusionen i analysen bygger på test der er lavet på et meget lille antal bedrifter, hvorfor styrken i testene ikke er stor.
Forskningen viser, at det koster på bundlinjen at generationsskifte indenfor familien. Bennedsen et al. (2007) har vist at generationsskifte indenfor familien er behæftet med tab i forhold til ejerskifte i fri handel. Begrundelsen for disse tab er bl.a., at generationsskiftet er dårligere forberedt, køberen (sønnen) er dårligere uddannet og har et dårligere erfaringsgrundlag. Rådgiverne, som arbejder med generationsskifte indenfor landbruget kan ikke genkende problemstillingen, hvilket har afstedkommet analysen af ejerskifte indenfor landbruget med fokus på enkeltmandsejede virksomheder. 
Analysen af ejerskifte indenfor landbruget er foretaget med udgangspunkt i de oplysninger der ligger i Videncentret for Landbrugs Økonomidatabase. Det har ikke været muligt at få adgang til de oplysninger, som er brugt i den videnskabelige publikation, som er baggrunden for konklusionerne indenfor andre brancher. Bennedsen et al. (2007) har haft adgang til en række klassificerede oplysninger, qua deres forskerstilling, som vi ikke har adgang til, i forhold til denne analyse. Dette indbefatter joberfaring og uddannelsesniveau for den overtagende person i ejerskiftet, forud for ejerskiftet. Denne analyse er derfor lavet med simplere statistiske metoder og med mindre dybdegående data.

Hypotesen er, at der er forskel på den økonomiske formåen for virksomheder, som er ejerskiftet indenfor familien i forhold til virksomheder ejerskiftet i fri handel. 

Analyseprocedure

Analysen er lavet separat for hver hoveddriftsgren indenfor landbruget; mælkeproduktion, svineproduktion og planteproduktion. Der var dog for få ejerskiftede virksomheder indenfor planteproduktionen til, at det var muligt at lave analysen indenfor denne driftsgren. Det er kun relevant at undersøge, om to grupper har forskellig økonomisk formåen, hvis der underliggende karakteristika ikke er alt for forskellige. Første skridt er derfor at undersøge om grupperne som har ejerskiftet indenfor familien og i fri handel er signifikant forskellige på udvalgte variable (ejerens alder(nye ejer), antal ha og antal DE). Hvis der ikke er signifikant forskel mellem de to grupper på de variable, så er det fundet forsvarligt at sammenligne de to grupper direkte mod hinanden på økonomiske variable. Hvis de er forskellige på disse variable er det ikke fundet relevant at sammenligne grupperne direkte, da der således ville kunne være størrelses eller aldersbetinget forskel på den økonomiske formåen. Den økonomiske formåen er undersøgt i året efter og to år efter, at ejerskiftet har fundet sted. Den økonomiske formåen er testet på variablene dækningsbidrag i alt og på resultat før renter. For kvægbrug er ydelsen pr. årsko også testet, da det også kan indikere forskelle i driftslederkompetencer.
Sammenligningen af grupperne er foretaget med en ensidet t-test med heteroskedastisk varians (grupperne indeholder forskelligt antal bedrifter). 
Sammenligning af grupper
Grupperne, der er handlet indenfor familien og i fri handel, er statistisk signifikant forskellige for nogle grupper og ikke forskellige for andre. Vi har vurderet, at den bedste måde at få en troværdig analyse, når ikke grupperne kan sammenlignes direkte, er, at der etableres en kontrolgruppe for både bedrifterne ejerskiftet indenfor familien og bedrifter ejerskiftet i fri handel. Der er således udtrukket sammenligningsgrupper fra hele databasen, for at finde en kontrolgruppe, som kan bruges til sammenligning. Kontrolgruppen er valgt, så bedrifterne i kontrolgruppen ikke er ejerskiftet indenfor de seneste to år. Dvs. sammenligningsgruppen for bedrifter, som er ejerskiftet i 2002, må senest være ejerskiftet i 1999.
Kontrolgruppen er udtrukket på baggrund af ejerens alder. Det er ikke nødvendigvis sikkert, at der kommer en god kontrolgruppe ved brug af alder som udtræksvariabel. Der er ikke brugt variable for produktionsomfang til at generere en kontrolgruppe. Vi mener ikke, at det er hensigtsmæssigt at begrænse kontrolgruppen på de variable som har en sammenhæng med resultatvariablene. Hvis vi for eksempel begrænser sammenligningsgruppen til at have mellem 50 og 150 ha, da vil sammenligningsgruppen være opad og nedad begrænset og forudsætningerne for at anvende t-testen ikke opfyldte. I de tilfælde, hvor det ikke har været muligt at finde en anvendelig sammenligningsgruppe, er det ikke muligt at drage en konklusion. Resultaterne af testene er præsenteret i tabel 1 for kvægbrugerne og i tabel 2 for svineproducenterne. 
Udviklingen for de ejerskiftede bedrifter er analyseret både året efter og to år efter ejerskiftet har fundet sted. I kolonne 4 er nøgletal (tekst i kolonne 3) for bedrifter, som har ejerskiftet indenfor familien i året fra kolonne 1 præsenteret for regnskabsåret præsenteret i kolonne 2. Kolonne 7 viser nøgletal (tekst i kolonne 3) for bedrifter som er ejerskiftet i fri handel. Deres respektive kontrolgrupper fremgår i kolonnen til højre for deres egne nøgletal. Hvis der ikke fremgår en kontrolgruppe, er det fordi gruppernes nøgletal kan sammenlignes direkte. P-værdien i kolonne 9 er sandsynligheden for, at hypotesen om ens middelværdier kan accepteres. Hvis den værdi er mindre end 0,075, da forkastes hypotesen om ens middelværdi; gruppernes middelværdi er forskellige. På grund af det lille antal bedrifter i grupperne er P-værdien valgt højere end den normalt anvendte 0,05.
· P-værdien i kolonne 6 refererer til analysen mellem kolonne 4 og 5.

· P- værdien i kolonne 9 refererer til analysen mellem kolonne 7 og 8, hvis der er værdier i kolonne 8

· P- værdien i kolonne 9 refererer til analysen mellem kolonne 4 og 7, hvis der ikke er værdier i kolonnerne 5 og 8

Hvis kolonne 5 og/eller kolonne 8 er markeret rød, da er kontrolgruppen forskellig fra den analyserede gruppe på enten antal ha eller på antallet af dyreenheder på ejendommen. 
Resultater for mælkeproducenter

Resultaterne for mælkeproducenterne viser, at bedrifter der er ejerskiftet i 2004 har bedre resultat før renter og højere mælkeydelse pr. ko end bedrifterne ejerskiftet indenfor familien. Bedrifter, der er ejerskiftet i 2005, har i 2006 og 2007 højere mælkeydelse pr. ko end bedrifter ejerskiftet indenfor familien. Dette har dog ikke resulteret i højere resultat før renter eller dækningsbidrag. Bedrifter, som er ejerskiftet indenfor familien i 2006 har højere resultat før renter end deres kontrolgruppe i regnskabsåret 2008. Alle andre resultater viser ingen signifikante forskelle mellem bedrifter ejerskiftet indenfor familien i forhold til dem der er ejerskiftet i fri handel. 
Det overordnede billede er, at der ikke er nogen forskelle i resultater for mælkeproducenter om de er ejerskfitet indenfor familien eller i fri handel. Der kan være en tendens til, at landmænd som har overtaget bedriften i fri handel opnår en højere partiel produktivitet (ydelse pr. årsko) end landmænd, som har ejerskiftet bedriften indenfor familien. 
Tabel 1. Resultater for mælkeproducenter
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Ejerskiftet (# familie); (# fri han)
	År
	
	Indenfor familien
	Kontrolgrp.
	P-værdi
	Fri handel
	Kontrolgrp.
	P-værdi

	2002

(19);(21)
	2003
	Resultat [kr.]
	    871.338 
	    721.871 
	      0,08 
	612.109
	    792.678 
	

	
	
	DB [kr.]
	 1.712.940 
	 1.605.461 
	      0,31 
	1.500.142
	 1.734.589 
	

	
	
	Ekm/ko [kg]
	        8.355 
	         8.323 
	      0,44 
	8.338
	         8.301 
	

	2002
	2004
	Resultat [kr.]
	    857.294 
	    670.398 
	      0,06 
	    759.572 
	    808.193 
	

	
	
	DB [kr.]
	 1.773.462 
	 1.598.182 
	      0,22 
	 1.654.498 
	 1.835.254 
	

	
	
	Ekm/ko [kg]
	         8.415 
	         8.224 
	      0,18 
	         8.533 
	         8.436 
	

	2003

(16);(13)
	2004
	Resultat [kr.]
	663.802
	
	
	608.134
	
	    0,330 

	
	
	DB [kr.]
	1.554.006
	
	
	1.422.291
	
	    0,300 

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.182
	
	
	8.253
	
	    0,417 

	2003
	2005
	Resultat [kr.]
	543.378
	554.602
	
	538.808
	628.580
	

	
	
	DB [kr.]
	1.528.273
	1.629.218
	
	1.459.376
	1.751.609
	

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.606
	8.670
	
	8.417
	8.549
	

	2004

(13);(24)
	2005
	Resultat [kr.]
	627.664
	
	
	599.001
	
	    0,404 

	
	
	DB [kr.]
	1.765.628
	
	
	1.734.279
	
	    0,451 

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.533
	
	
	8.519
	
	    0,478 

	2004
	2006
	Resultat [kr.]
	459.269
	
	
	757.177
	
	    0,004 

	
	
	DB [kr.]
	1.747.947
	
	
	2.009.666
	
	    0,154 

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.514
	
	
	9.110
	
	    0,016 

	2005

(10);(15)
	2006
	Resultat [kr.]
	695.930
	
	
	589.159
	
	    0,248 

	
	
	DB [kr.]
	1.821.042
	
	
	1.917.235
	
	    0,357 

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.410
	
	
	9.387
	
	    0,006 

	2005
	2007
	Resultat [kr.]
	1.214.724
	
	
	959.075
	
	    0,187 

	
	
	DB [kr.]
	2.494.428
	
	
	2.516.543
	
	    0,478 

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.396
	
	
	9.253
	
	    0,013 

	2006

(17);(22)
	2007
	Resultat [kr.]
	1.021.449
	950.705
	    0,325 
	1.038.476
	1.038.071
	    0,499 

	
	
	DB [kr.]
	2.518.723
	2.391.703
	    0,352 
	2.650.885
	2.556.097
	    0,306 

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.205
	8.767
	    0,149 
	8.988
	8.856
	    0,264 

	2006
	2008
	Resultat [kr.]
	1.382.835
	990.981
	    0,032 
	1.091.196
	989.500
	    0,260 

	
	
	DB [kr.]
	3.283.273
	2.689.572
	    0,099 
	2.951.156
	2.815.879
	    0,224 

	
	
	Ekm/ko [kg]
	8.780
	8.870
	    0,350 
	8.899
	8.801
	    0,326 


Resultater for svineproducenter
Det har ikke været muligt at lave et samlet partielt produktivitetsmål for alle svineproducenterne, da de på grund af få ejerskiftede bedrifter ikke kan deles op på søer, smågrise og slagtesvin. Der er således kun målt på resultat før renter og dækningsbidrag. Den eneste variabel, hvor der er fundet en forskel er på bedrifter ejerskiftet indenfor familien i 2003, hvor der er en tendens til, at de har et højere resultat før renter i 2005 end bedrifter ejerskiftet i fri handel i samme år. Alle andre år er der ikke fundet forskel mellem bedrifter ejerskiftet indenfor familien og ejerskiftet i fri handel. Det har ikke været muligt at lave sammenligninger for 6 ud af 20 grupper når det gælder svineproducenter.
Konklusionen for svinebedrifter er, at der ikke er tegn på, at bedrifter ejerskiftet i fri handel klarer sig bedre end bedrifter ejerskiftet indenfor familien. 

Tabel 2. Svineresultater
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Ejerskiftet (# familie); (# fri han)
	År
	
	Indenfor familien
	Kontrolgrp.
	P-værdi
	Fri handel
	Kontrolgrp.
	P-værdi

	2002 

(14);(16)
	2003
	Resultat [kr.]
	470.800
	548.970
	0,313
	505.960
	454.524
	

	
	
	DB [kr.]
	1.852.069
	1.815.700
	0,446
	1.287.321
	1.772.157
	

	2002
	2004
	Resultat [kr.]
	897.688
	822.020
	0,353
	788.159
	999.136
	

	
	
	DB [kr.]
	2.408.077
	2.133.380
	0,258
	1.628.774
	2.384.440
	

	2003

(11);(10)
	2004
	Resultat [kr.]
	923.855
	
	
	834.025
	
	0,384

	
	
	DB [kr.]
	2.058.232
	
	
	2.167.355
	
	0,432

	2003
	2005
	Resultat [kr.]
	752.659
	
	
	459.186
	
	0,070

	
	
	DB [kr.]
	2.028.575
	
	
	2.061.107
	
	0,475

	2004
(13);(11)
	2005
	Resultat [kr.]
	846.707
	832.627
	
	417.951
	776.328
	

	
	
	DB [kr.]
	2.250.146
	2.544.098
	
	1.067.631
	2.355.303
	

	2004
	2006
	Resultat [kr.]
	1.264.056
	1.375.602
	
	494.732
	1.196.804
	

	
	
	DB [kr.]
	2.946.919
	3.551.071
	
	1.259.071
	2.952.032
	

	2005

(12);(20)
	2006
	Resultat [kr.]
	650.532
	
	
	667.883
	
	0,465

	
	
	DB [kr.]
	2.135.446
	
	
	2.097.415
	
	0,472

	2005
	2007
	Resultat [kr.]
	-269.534
	
	
	-352.101
	
	0,417

	
	
	DB [kr.]
	1.416.265
	
	
	1.467.953
	
	0,451

	2006

(9);(20)
	2007
	Resultat [kr.]
	137.243
	
	
	-117.906
	
	0,270

	
	
	DB [kr.]
	1.851.926
	
	
	1.604.792
	
	0,333

	2006
	2008
	Resultat [kr.]
	128.492
	
	
	-88.183
	
	0,286

	
	
	DB [kr.]
	2.260.428
	
	
	1.785.173
	
	0,191
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